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Fachtagung: 27. – 28.09.2022 
Industrie im Wandel – die ökologische 
Transformation sozial gestalten – 
Die Beschäftigten einbeziehen

Unsere Gesellschaft und die Unternehmen befinden 
sich in hochkomplexen Transformationsprozessen. Es 
gilt, den Klimawandel aufzuhalten und die Industrie 
nachhaltig zu gestalten. Der Krieg in der Ukraine hat 
gezeigt, wie fragil unsere Energieversorgung ist. Wir 
brauchen ressourcenschonende Produktionsprozesse 
auch zur Sicherung der Arbeitsplätze.

In der jährlich im September stattfindenden Themen-
woche zur sozial-ökologischen Transformation im 
Adolf-Schmidt-Bildungszentrum in Haltern am See 
diskutieren Expert*innen und Mitbestimmungsak-
teur*innen, welche Lösungen es braucht, um diesen 
Transformationsprozess erfolgreich durchzuführen 
und gleichzeitig die sozialen Anforderungen zu er-
füllen. Wie können Betriebsrät*innen dazu beitra-
gen, die notwendigen Veränderungen umzusetzen, 
ohne dass dies auf dem Rücken der sozial Schwachen 
ausgetragen wird oder eine massive Erhöhung der 
Arbeitsbelastung erfolgt? Es braucht eine klare Kom-
munikation mit den Beschäftigten, die aktiv an den 
Veränderungsprozessen beteiligt werden. 

Bei Vorträgen, Strategie-Workshops, Podiumsdiskus-
sionen und in Arbeitsgruppen bekommen die Teil-
nehmer*innen die Gelegenheit, aktiver Teil dieses 
Diskussionsprozesses zu sein und Handlungsschritte 
für die Umsetzung in den Betrieben zu erarbeiten.
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Fachtagung: 27. – 28.09.2022 
BWS-002-092801-22 
Industrie im Wandel – die ökologische Transformation sozial gestalten – 
Die Beschäftigten einbeziehen

Der Transformationsprozess in der Industrie stellt uns 
vor große Herausforderungen. Klimawandel, Corona-
krise und Lieferkettenprobleme waren an sich schon 
anspuchsvoll genug. Der Ukraine-Krieg, der unsere 
wirtschaftliche Abhängigkeit von fossilen Energie-
quellen aus Russland offengelegt hat, erfordert neue 
Antworten von uns. Die Energiewende muss beschleu-
nigt werden. Inflation gerade auch durch steigende 
Energiepreise macht neue Konzepte und Lösungen 
notwendig, die dafür sorgen, dass diese Veränderun-
gen nicht auf dem Rücken der Geringverdienenden in 
unserer Gesellschaft ausgetragen werden. 

Es erfordert neue technische Lösungen, neue Netz-
werke aber auch eine intensivere Einbeziehung der 
Beschäftigten in diese Veränderung, um ein Abdrif-
ten zu verhindern und zu gewährleisten, dass der 
Ideenreichtum der Beschäftigten in diesen Prozess 
einbezogen wird. Wir können die Maßnahmen zur Kli-
maneutralität nicht herunterfahren. Neue Energiekonzepte unterstützen die politischen Ziele, machen uns 
unabhängiger von russischer Energie und können zur Defossilisierung beitragen.

Diese Tagung der IGBCE will zur gesellschaftlichen Debatte beitragen aber auch die Perspektive des Betriebes 
und der Interessenvertreter der Beschäftigten zur Sprache bringen. 

■	� Wie können die betrieblichen Veränderungen in 
der sozial-ökologischen Transformation durch-
geführt werden?

■	� Wie können Betriebsrät*innen, gewerkschaft-
liche Vertrauensleute und Beschäftigte in diese 
Diskussion einbezogen werden?

■	� Welche neuen Konzepte braucht es, welche Rolle 
spielt dabei die betriebliche Mitbestimmung?

■	� Wie bereiten wir uns auf die angespannte Situa-
tion im Herbst und Winter in den Betrieben vor?

■	� Was wünschen sich die Kolleg*innen von der 
Mitbestimmung?

Vertreter*innen aus Politik, Gewerkschaft und Be-
trieben, Unternehmensleitungen und Verbänden 
tauschen ihre Standpunkte aus.

Dauer 2 Tage

von bis Beginn Ende Seminarort Seminarkosten* UV-Kosten Seminarnummer

27.09. 28.09.22 12:00 Uhr 13:00 Uhr Haltern am See 615,00 € 155,00 € BWS-002-092801-22

online  
anmelden

https://www.igbce-bws.de/aktuelle-tagungen/tagung-sozial-oekologische-transformation/BWS-002-092801-22


DIENSTAG, 27.09.2022
12:00 Uhr	 Anreise und Mittagessen	
13:00 Uhr	� Begrüßung 

Detlef Lüke, Leiter Adolf-Schmidt-Bildungszentrum  
Haltern am See

13:20 Uhr	� Digitaler Beitrag: 
Klimawandel – ein Thema für den Betriebsrat  
Prof. Dr. Wolfgang Däubler, Bremen

14:00 Uhr	� Transformation in bewegten Zeiten –  
Next Generation Evonik 
Thomas Wessel, Personalvorstand und Arbeits- 
direktor der Evonik Industries AG	

14:30 Uhr	� „Nichts ist so beständig wie der Wandel“ – Energieversor-
gung und Mitbestimmung gemeinsam gestalten! 
Karin Indrist, Personalvorstand der BP Europa SE

15:00 Uhr	 Kaffeepause	
15:30 Uhr	� Zeitenwende gestalten! 

Michael Vassiliadis, Vorsitzender der IGBCE
16:00 Uhr	 Podiumsdiskussion: „Vorne bleiben?!“– Soziale Sicherheit, 
bis 17:30 Uhr	 Wohlstand und Klimaschutz durch Transformation 
	 Moderation: Detlef Lüke, Luise Papendieck
	� Michael Vassiliadis,Thomas Wessel, Karin Indrist, 

Prof. Dr. Wolfgang Däubler (digital), Dr. Klaus-Stephan Otto
17:30 Uhr	 Graphic recording 
bis 18:00 Uhr	 anschließend Abendessen mit Programm

MITTWOCH, 28.09.2022
07:30 Uhr	 Frühstück	
08:30 Uhr	� Qualifizierung der Beschäftigten, Vertrauensleute  

und Betriebsräte: Der Schlüssel für eine erfolgreiche  
Transformation?  
Birgit Biermann, Mitglied des geschäftsführenden  
Hauptvorstands der IGBCE 	

09:00 Uhr 	 WORKSHOPS:
Workshop 1	 �Wie gewinnen wir Transformationsimpulse aus der 

Belegschaft 
Florian Dohmen

Workshop 2	� Wie behalten wir unsere Belegschaften  
beschäftigungsfähig? 
Joachim Weffers, Bildungscoach der Qualifizierungsoffensive 
Chemie

Workshop 3	� Beteiligung von Beschäftigten in Transformations- 
prozessen 
Jens Göcking, TBS NRW

10:00 Uhr	 Kaffeepause	
10:30 Uhr	 �Präsentation der Workshop-Ergebnisse
11:00 Uhr	 �Als Betriebsrat aktiv in der Transformation – Erfahrungen 

bei Evonik in Hanau 
Matthias Krebs, Betriebsratsvorsitzender Evonik Industries AG, 
Standort Hanau	

11:30 Uhr	� „BP – ein fossiler Dinosaurier in der Transformation?!“ –  
Die Rolle der Mitbestimmung – Praxisbericht 
Darko Manojlović, Ruhr Oel GmbH – BP Gelsenkirchen, Betriebs-
ratsvorsitzender	

12:00 Uhr	 �Ängste und Bedürfnisse – Beschäftigte als Mitgestalter  
der sozial-ökologischen Transformation 
Dr. Klaus-Stephan Otto, Evoco GmbH

12:30 Uhr	 �Schlusswort	 
Detlef Lüke, Leiter Adolf-Schmidt-Bildungszentrum  
Haltern am See

13:00 Uhr	 Mittagessen und Ende der Veranstaltung

Michael Vassiliadis

Karin Indrist

Jens Göcking

Darko Manojlović

Sebastian Ramnitz

Matthias Krebs

Prof. Dr. Wolfgang Däubler

Thomas Wessel

Birgit Biermann

Dr. Klaus-Stephan Otto

Detlef Lüke

Luise Papendieck

Tagungsmoderation: Sebastian Ramnitz, Adolf-Schmidt-Bildungszentrum Haltern am See
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Themenwoche/Wochenseminar: 25.–30.09.22
BWS-002-421201-22
Industrie im Wandel – die ökologische Transformation sozial gestalten – 
Wir gestalten Transformation – Sicherheit in der Veränderung

Industriepolitik ist unser „Kernge-
schäft“. Seit jeher arbeiten wir, die 
IGBCE, an der gesellschaftlichen Akzep-
tanz eines ausgewogenen Industrie-
standorts und den damit verbundenen 
sicheren Faktoren Arbeit und Wohlstand 
für Arbeitnehmer*innen sowie für gesell-
schaftliche Teilhabe. Doch diese Stand-
ortbestimmung ist mehr denn je neu zu 
definieren. Wo wollen und wo werden wir 
zukünftig arbeiten? Wie können wir in 
einem ausgewogenen Wirtschaftssystem 
sowohl den ökologischen Notwendigkeiten einer industriellen Produktion gerecht werden, als auch sichere 
Arbeit und gesellschaftliche Teilhabe für ein sinnstiftendes, gutes Leben für unsere abhängig Beschäftigten 
in Deutschland, Europa und der Welt organisieren? Wie viel Wachstum brauchen wir und was ist genug? Unter-
nehmen in aller Welt müssen die Herausforderungen meistern, die aus dem Spannungsverhältnis zwischen 
Ökologie und Ökonomie erwachsen, um perspektivisch am Markt bestehen zu können. Sie ändern ihre Stra-
tegien und stellen sich dem gesellschaftlichen Diskurs sowie den zu erwartenden wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen.

Die Themenwoche im Jahr 2022 beschäftigt sich mit genau diesen Fragen und beginnt mit Seminaren für 
Arbeitnehmer*innen und Betriebsrät*innen. In dieser Woche werden wir gemeinsame Standortbestimmun-
gen und konkrete Handlungsmöglichkeiten für die jeweiligen Akteur*innen erarbeiten.

■	� Welche technologischen Entwicklungen (Pionierinno-
vationen) treiben die industrielle Entwicklung?

■	� Wie ist die ökologische Transformation der industriel-
len Entwicklung sozial gestaltbar?

■	� Welche Elemente machen eine moderne und zu-
kunftssichere Industriepolitik aus?

■	� Welche industrielle Basis muss eine moderne Wirt-
schaft aus Sicht der Arbeitnehmer*innen haben?

■	� Welche Rolle spielen die Mitbestimmungsakteur*in-
nen in diesem Prozess?

Freistellung: § 37 Abs. 6 BetrVG / § 179 Abs. 4 und 8 SGB IX	 *zzgl. Unterkunfts- und Verpflegungskosten

Dauer 5 Tage

von bis Beginn Ende Seminarort Seminarkosten* UV-Kosten Seminarnummer Referent*in

25.09. 30.09.22 18:00 Uhr 12:45 Uhr Haltern am See 1.390,00 € 669,00 € BWS-002-421201-22 Dr. Klaus-Stephan Otto

Im Rahmen der Themenwoche findet 
die Fachtagung zur ökologischen Trans-

formation am Dienstag, 27.09.2022, 
und Mittwoch, 28.09.2022, statt. Sie ist 
Bestandteil des Seminars „Industrie im 

Wandel – die ökologische Transformation 
sozial gestalten“.

Die Seminarteilnehmer*innen haben bei 
der Fachtagung mit Michael Vassiliadis 

garantierte Plätze.
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anmelden

https://www.igbce-bws.de/wirtschaft-br-complete-2/industrie-im-wandel/BWS-002-421201-22


VERANSTALTUNGSORT 
Adolf-Schmidt-Bildungszentrum Haltern am See  
Hullerner Str. 100 
45721 Haltern am See

FREISTELLUNG  
Die Freistellung erfolgt gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG 
sowie § 179 Abs. 4 und 8 SGB IX

ANMELDUNG 
IGBCE BWS GmbH 
Königsworther Platz 6 
30167 Hannover 
Telefon: 0511 7631-336 
Fax: 0511 7631-775  
E-Mail: anmeldung-bws@igbce.de 
www.igbce-bws.de

Zertifizierungen online  
einsehen: www.igbce-bws.de

Bleibe immer informiert und  
           baue dein Netzwerk aus!

ANMELDUNG

Nachname, Vorname

IGBCE-Mitgliedsnummer (falls vorhanden)

Meine dienstliche Anschrift:

Firma/Unternehmen

Bereich/Abteilung

Straße, Hausnummer/Postfach

Postleitzahl	 Ort

Telefonnummer	 Fax-Nummer

E-Mail-Adresse

  Ich willige ein, dass die IGBCE und die IGBCE BWS GmbH als verant-
wortliche Stellen die in der Anmeldung erhobenen personenbezogenen 
Daten wie Name, Vorname, Adresse, E-Mail-Adresse und Telefonnummer 
zusätzlich zum Zwecke der Information zu Tätigkeiten der Betriebsräte, für 
Informationen zu Weiterbildungsveranstaltungen und für eine schnellere 
erneute Anmeldung zu Angeboten der IGBCE oder IGBCE BWS GmbH 
verarbeiten dürfen. Diese Einwilligung ist freiwillig. Durch eine nicht er-
teilte Einwilligung entstehen mir keine Nachteile. Die Einwilligung kann 
jederzeit mit Wirkung für die Zukunft widerrufen werden.

Ort, Datum	 Unterschrift	

Fachtagung 
Industrie im Wandel – die ökologische Transformation sozial gestalten
Die Beschäftigten einbeziehen

Wochenseminar mit inkludierter Fachtagung
Industrie im Wandel – die ökologische Transformation sozial gestalten 
Wir gestalten Transformation – Sicherheit in der Veränderung

von bis Beginn Ende Seminarort Seminarkosten UV-Kosten* Seminarnummer

25.09. 30.09.22 18:00 Uhr 12:45 Uhr Haltern am See 1.390,00 € 669,00 € BWS-002-421201-22

online  
anmelden

Bei Anmeldung per Fax oder E-Mail Zutreffendes bitte auswählen bzw. ankreuzen *zzgl. gesetzlicher MwSt.

von bis Beginn Ende Seminarort Seminarkosten UV-Kosten* Seminarnummer

27.09. 28.09.22 12:00 Uhr 13:00 Uhr Haltern am See 615,00 € 155,00 € BWS-002-092801-22

online  
anmelden

Bei Anmeldung per Fax oder E-Mail Zutreffendes bitte auswählen bzw. ankreuzen *zzgl. gesetzlicher MwSt.

Formular versenden

https://www.facebook.com/igbcebws
https://www.instagram.com/ig_bce_bws_gmbh/
https://www.youtube.com/channel/UC6Nfj3KBQsOGmoftDFmXj2A
https://www.linkedin.com/company/36387387/admin/
https://www.igbce-bws.de/aktuelle-tagungen/tagung-sozial-oekologische-transformation/BWS-002-092801-22
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